INNOVACION
NOVEDAD

HERRAMIENTAS BASICAS DE GESTION DIARIA:
IMPLEMENTACION PRACTICA DE KAIZEN Y STANDARD
WORK

La mejora continua es la base para la obtencidn de resultados sostenibles. La metodologia Kaizen Diario
pone a las organizaciones en el camino de la excelencia operacional a través del analisis del valor
anadido, MUDAs y flujo 6ptimo. En definitiva, aplicando principios lean al trabajo diario.

Detalles de convocatoria Fechas: 23 abril; 18 mayo; 18 junio
Modalidad: PRESENCIAL

Sede: APD, Bilbao

Referencia curso: 26KAIZENDIARIO-1

Horario 9:00-14:00
Imparte ¥ Mikel Berenguer
M https://www.linkedin.com/in/mikelberenguer/
. $¢Mejor valoracion del 2024 y 2025 %%
Precio para entidades colaboradoras y 175 € + IVA
Precio para empresas Kudeabide
Precio para entidades no colaboradoras y 675 € + IVA

Precio para empresas no Kudeabide

Objetivos

« Comprender los principios y fundamentos del enfoque Kaizen y su aportacion a la mejora continua en
la organizacion.

» Aplicar la metodologia de Kaizen Diario en la gestion diaria y operativa de los equipos, integrandola
en las rutinas habituales de trabajo, estableciendo un sistema de monitorizacion de la actividad
principal del equipo a través de indicadores y plan de trabajo.

» Analizar los procesos de mejora existentes para incrementar su velocidad y la eficacia de las
actividades de mejora.

o Aplicar y evaluar técnicas Kaizen para mejorar de forma rapida y eficaz los indicadores clave de
desempeno de la empresa.

« Identificar y utilizar las herramientas basicas de mejora continua necesarias para la optimizacion de
cualquier proceso a través de la observacion

» Aplicar el enfoque de mejora en el terreno (Gemba) para implantar cambios en el momento y
organizar equipos de mejora focalizada.

« Disenar y ejecutar un método de mejora estructurada que permita crear soluciones de mejora en los
procesos clave de la empresa, logrando un impacto medible en los resultados.

Temario

» Fundamentos y principios de la mejora continua - Desperdicio vs Valor anadido.

» Kaizen Diario como herramienta de gestion diaria.

« Niveles necesarios para transformar un equipo natural en un equipo de mejora continua.
« Trabajo estandar (Standard Work): como mejorar y estandarizar el trabajo.

« 3C como herramienta de resolucion de problemas.

» Ejecucion de la jornada Kaizen.



https://www.google.com/maps?rlz=1C1GCEU_esES927ES927&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCggAEAAY4wIYgAQyCggAEAAY4wIYgAQyDQgBEC4YrwEYxwEYgAQyCAgCEAAYFhge0gEIMjczNWowajmoAgCwAgA&um=1&ie=UTF-8&fb=1&gl=es&sa=X&geocode=KSUhA9XPT04NMf4Le7ZzodrT&daddr=Jos%C3%A9+Mar%C3%ADa+Olavarri+Kalea,+2,+48001+Bilbo,+Bizkaia
https://www.linkedin.com/in/mikelberenguer/

INNOVACION

Requisitos y observaciones

Las personas inscritas a este curso deberian dedicar unas 20 horas de trabajo personal a la realizacion del
proyecto.

Es recomendable que asistan a este curso al menos dos personas de la organizacion para desarrollar el proyecto
en equipo y contribuir a su implantacion con una vision de equipo ampliada.

El lugar de celebracion de los apoyos personalizados se acordara entre profesorado y empresa, pudiendo ser
online o fisicos, segln las circunstancias de cada momento.

Cada apoyo personalizado planificado tendra una duracion de 2 horas y media por organizacion.

El plazo maximo para recibir el Gltimo apoyo personalizado es de 2 semanas tras la Ultima sesion.

Tipos de proyectos que se pueden desarrollar

El pr
parti

oyecto a implementar con el desarrollo de la accion formativa sera el definido y escogido por cada empresa
cipante. Como ejemplo, se sefiala a continuacion los tipos de proyectos mas habituales en anteriores

convocatorias, todos relacionados con la mejora de la gestion del trabajo diario de cualquier equipo/area:

prod

uccion, calidad, mantenimiento, ingenieria, logistica:

Definicidn de KPIs de proceso y de resultado propios del equipo (minimo 3)

Definicion de un plan de trabajo que cumpla las necesidades del equipo

Implementacion de area para la recogida de acciones de mejora

Definicion de 3 acciones de mejora y cumplimentacion de las acciones segln el estandar definido

« Mejora y estandarizacion de al menos 1 estandar de trabajo dentro del equipo

Plan

Realizacion de un 3C de un problema pequefo que sea abordable por el equipo de trabajo

ificacion y flujograma Duracion total del proyecto: 2 meses
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« | ¢TE HAS DECIDIDO?

Puedes realizar la inscripcion desde nuestra web (www.euskalit.net) o, mas facil, desde este enlace
directo: https://www.euskalit.net/knowinn/26KAIZENDIARIO

INECESITAS INFORMACION COMPLEMENTARIA?
Contacta con nosotras en el teléfono 94 420 98 55 o envianos un email a namarika@euskalit.net

@@ | ¢TE VIENEN MAL LAS FECHAS QUE HEMOS PROGRAMADO?

Contacta con nosotras pulsando aqui y podremos valorar nuevas alternativas.

IMPORTANTE

Al inscribirse en nuestros cursos, cada persona matriculada acepta una serie de términos y condiciones. Te
recomendamos leerlos pinchando aqui.

Otras modalidades disponibles

»

IN COMPANY

Este curso también se puede impartir in company, en castellano o euskera, en organizaciones que deseen
personalizar fechas, horarios o formatos adaptados a necesidades concretas. Contacta con nosotras en el
teléfono 94 420 98 55 o envianos un email a tgarcia@euskalit.net
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http://www.euskalit.net/
https://www.euskalit.net/knowinn/26KAIZENDIARIO
https://forms.gle/NbgZqikxYPmxKh1B7
https://sites.google.com/view/knowinn-compromisos/inicio
mailto:tgarcia@euskalit.net

